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Agenda 2026 — Sofortprogramm fiir den Neustart

Dauer-Rezession, staatliche Lahmung, global-politische Erschiitterungen:
Deutschland und Europa miissen sich neu erfinden. Hinzu kommt das
mutmalliche Ende der westlichen Wertegemeinschaft mit den USA.
Sechs Monate nach Antritt der neuen Bundesregierung ziehen wir
erste Bilanz: Wie navigieren Bundeskanzler Friedrich Merz und sein
Kabinett durch diese komplexe Gemengelage? Wir laden Sie herzlich
ein, gemeinsam mit renommierten Expertinnen und Experten den
eingeschlagenen Kurs kritisch zu beleuchten.



Donnerstag,

6. November 2025,
Frankfurt am Main,
Alte Oper

9.30 Uhr Begriifung und Einfiihrung
Ralf Lochmiiller,
Griindungspartner und CEO, Lupus alpha
Laudatio ,,25 Jahre Lupus alpha”
Dr. Stephan Leithner,
CEO, Deutsche Borse AG
Im Fokus: Die neue Eigenstandigkeit von Deutschland und Europa

9.50 Uhr Keynote*

Wirtschaftlich unter Druck, geopolitisch herausgefordert:

Was Europa und Deutschland jetzt brauchen

Die Abkehr der USA zwingt Europa zum Handeln, um strategische
Autonomie zu entwickeln und im globalen Wettbewerb zu bestehen.

Margrethe Vestager, ehem. EU-Kommissarin fiir Wettbewerb, heute
Vorsitzende des Vorstands der Technischen Universitat Danemark (DTU)
im Gesprach mit Dr. Melinda Crane, TV-Kommentatorin

10.45 Uhr Kaffeepause

* In englischer Sprache.



11.15 Uhr

Podiumsdiskussion

Agenda 2026: So gelingt der Neustart
Die Bundesregierung will mehr Verantwortung in der EU {ibernehmen
und die Wettbewerbsfihigkeit Deutschlands starken. Wo stehen wir?

Dr. Thomas , Tom“ Enders, Prasident, Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik
Verena Pausder, Vorstandsvorsitzende, Startup-Verband

Nikolaus Blome, Leiter der RTL/ntv-Politikredaktion

Moderation: Corinna Wobhlfeil, Fernsehredakteurin, ntv

Im Fokus: Anlagechancen jenseits des Mainstreams

12.15 Uhr

12.45 Uhr

Investment Spotlight

Strategien vom Multi-Spezialisten

Portfolio-Manager der sechs Strategiebereiche von Lupus alpha prasentieren Anlagechancen
jenseits des Mainstreams.

Dr. Markus Zuber, CSO und Mitglied des Executive Committee, Lupus alpha

Mittagspause

Im Fokus: Vom Sicherheitsgaranten zum Unsicherheitsfaktor — was die USA antreibt

14.00 Uhr

Trendvortrag

Neue Allianzen oder jeder gegen jeden — Neuorientierung in der globalen Okonomie
Die Fragmentierung der Markte verdndert das globale Handeln von Unternehmen
und Staaten grundlegend.

Zanny Minton Beddoes, Chefredakteurin ,The Economist”
und Mitglied des Herausgeberrats von ,DIE ZEIT”
im Gesprdch mit Dr. Melinda Crane, TV-Kommentatorin



15.00 Uhr US-Spotlight*

Allianzen wanken. Verlasslichkeit erodiert:

Wie die USA ihre globale Vormachtstellung gefihrden

Eine sprunghafte und willkirlich erscheinende Wirtschaftspolitik hohlt die jahrzehntelange
US-Vormacht in der Welt von innen aus.

Gary Gensler, ehem. Vorsitzender der US-Borsenaufsicht SEC,
Honorarprofessor, MIT Sloan School of Management
im Gesprach mit Dr. Melinda Crane, TV-Kommentatorin

16.00 Uhr Kaffeepause

16.45 Uhr Investorenpodium mit TED

Weichenstellung im Portfolio: Asset Allocation 2026
Die traditionelle Diskussionsrunde mit Investoren und TED-Abstimmung
tiber die Markterwartungen im neuen Jahr.

Armin von Buttlar, Vorstand, Aktion Mensch e.V.

Bernd Franken, Geschiftsfiihrer, Nordrheinische Arzteversorgung
Carsten Roembheld, Capital Market Strategist, Fidelity International
Dr. Gotz Albert, Managing Partner, CIO, Lupus alpha

Moderation: Corinna Wohlfeil, Fernsehredakteurin, ntv

17.45 Uhr Branchentalk

Von Bullen, Biren und Blasen: Frankfurter Fondspioniere im Dialog
Zwei pragende Kopfe am Finanzplatz Frankfurt im offenen Austausch tiber Meilensteine,
Wendepunkte und die Zukunft der Vermogensverwaltung.

Hans Joachim ,Aki“ Reinke, CEO, Union Investment Gruppe

Ralf Lochmiiller, Griindungspartner, CEO, Lupus alpha
im Gesprach mit Corinna Wohlfeil, Fernsehredakteurin, ntv

Ab 18.30 Uhr Empfang/anschliefendes Jubilaums-Dinner
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Anmeldung

Das Live-Event exklusiv fur institutionelle Investoren

in der Alten Oper Frankfurt

Es empfiehlt sich eine friihzeitige
verbindliche Anmeldung:

www.la-investment-fokus.de/anmeldung




Dr. Gotz Albert ist Partner bei Lupus alpha und Leiter Portfolio
Management Small & Mid Caps. Seit 2003 bei Lupus alpha, war

er davor fiir die DB Cargo AG und anschliefend als Leiter Aktien-
analyse bei Independent Research titig. Vor seinem Wechsel in

die Finanzbranche arbeitete er in der universitiren Forschung.
Heute fiihrt er bei Lupus alpha das deutschlandweit grote

Small & Mid Caps-Team.

Nikolaus Blome ist Ressortleiter Politik und Wirtschaft
bei RTL und ntv sowie Onlinekolumnist fir das Nachrich-
tenmagazin ,DER SPIEGEL". Zu seinen fritheren Stationen
zdhlen ,Tagesspiegel”, ,\WELT" und ,,BILD", wo er als

stellvertretender Chefredakteur fir das Politik- und Wirt-

schaftsressort der Zeitung zustdandig war.



Armin von Buttlar ist seit 2009 Vorstand des Aktion
Mensch e.V. Zuvor war er in der Geschéftsfithrung verschiede-
ner Unternehmen als CFO tétig, etwa bei der Maxdata AG,
bei der Leybold Vacuum GmbH und bei der Merz-Gruppe.
Armin von Buttlar ist gelernter Bankkaufmann und hat an der

Universitat Witten/Herdecke Wirtschaftswissenschaften studiert.

Dr. Melinda Crane ist eine gefragte Politikkommen-
tatorin. Als erfahrene Journalistin, Juristin und politische
Okonomin analysiert sie fiir verschiedene deutsche Hérfunk-
und Fernsehsender sowie internationale Organisationen und
Firmen geopolitische Entwicklungen und transatlantische
Politik. Zudem moderiert sie politische Formate und Nach-

richtenmagazine.



Dr. Thomas ,,Jom" Enders ist Prasident der Deutschen
Gesellschaft fiir Auswartige Politik (DGAP) und Mitglied in den
Aufsichtsgremien von GE Aerospace und Linde. Von 2005 bis 2019
fiihrte er als CEO den européischen Luft- und Raumfahrtkonzern
Airbus (vormals EADS) zum Erfolg. Zudem war er Prasident beim
Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie
und der Atlantik-Briicke.

Bernd Franken verantwortet seit 2014 als Geschiftsfiihrer
fur Kapitalanlagen bei der Nordrheinischen Arzteversorgung
Kapitalanlagen im Volumen von 18,5 Mrd. Euro. Davor war er,
nach diversen anderen Positionen vor allem im kirchlichen
Umfeld, Vorstand fiir Kapitalanlage bei der Kirchlichen Zusatz-
versorgungskasse des Verbandes der Di6zesen Deutschlands
(KZVK) in Kéln.




Gary Gensler war bis Januar 2025 der Vorsitzende der US-
Borsenaufsicht SEC. Als Honorarprofessor lehrt und forscht er
heute an der MIT Sloan School of Management unter anderem
tber kiinstliche Intelligenz und Finanztechnologie. Gensler
fillte zahlreiche verantwortungsvolle Positionen in 6ffentlichen
Amtern aus. Zu Beginn seiner Karriere war er 18 Jahre bei

Goldman Sachs, zuletzt als Partner.

Dr. Stephan Leithner ist seit 2025 CEO der Deutsche
Borse AG und dort seit 2018 im Vorstand. Zuvor war er unter
anderem als Partner bei EQT und in Fiihrungspositionen bei
der Deutschen Bank tdtig, davon drei Jahre als Mitglied des
Vorstands. Er war Partner bei McKinsey & Company und star-
tete seine berufliche Karriere am Schweizerischen Institut fur

Banken und Finanzen an der Universitat St. Gallen.



Ralf Lochmiiller ist Griindungspartner und CEO von
Lupus alpha. Er zeichnet verantwortlich fiir die Bereiche
Strategy & Planning sowie Marketing & Corporate Com-
munications. Seit tiber 30 Jahren ist er im Asset Manage-
ment tatig — unter anderem bei der Chase AG in Frankfurt
und der amerikanisch-britischen Investmentgesellschaft
Invesco. Im Oktober 2000 griindete er gemeinsam mit

vier Partnern Lupus alpha.

Zanny Minton Beddoes ist die Chefredakteurin von

., The Economist” und eine renommierte Expertin fir die
globale Wirtschaft, die fiir ihre maBgeblichen Ansichten
zur Weltwirtschaft geschdatzt wird. Zuvor arbeitete sie beim
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) und als Beraterin
des polnischen Finanzministers. AuBBerdem ist sie Mitglied

des Herausgeberrats der Wochenzeitung ,DIE ZEIT".



OPatrycia Lukas

Verena Pausder setzt sich als Vorstandsvorsitzende

des Startup-Verbands unter anderem dafiir ein, mehr
Spéatphasen-Kapital zu generieren, Deep-Tech-Grindungen
nachhaltig zu férdern, den Transfer aus der Forschung

zu verbessern und insgesamt das Unternehmertum in
Deutschland zu stdrken. Sie ist selbst erfolgreiche Griinde-
rin und Unternehmerin und engagiert sich an zahlreichen

Stellen ehrenamtlich.

Hans Joachim ,,Aki" Reinke kam 1991 zur Union
Investment Gruppe, deren Vorstand er seit 2010 als CEO vor-
steht und deren strategische Weiterentwicklung und Steuerung
er verantwortet. Seine Laufbahn startete er 1987 bei der
Volksbank Wachtberg, wo er ab 1990 die Vermdgensberatung
und spater den Bereich Passivgeschift leitete. Reinke ist gelern-
ter Bankkaufmann und diplomierter Bankbetriebswirt (ADG).



Carsten Roembheld ist seit 2014 Kapitalmarktstratege bei
Fidelity International. In friiheren Stationen war er Director US
Equity Sales bei der Credit Suisse in London und Portfolio-Mana-
ger bei Cominvest. Der Diplom-Kaufmann startete seine Karriere
als Trainee im Asset Management der Commerzbank und ist
heute gefragter Medien-Gesprachspartner tber aktuelle Trends

an den globalen Finanzmarkten.

Margrethe Vestager war bis 2024 EU-Kommissarin
fur Wettbewerb sowie Exekutiv-Vizeprasidentin der Euro-
paischen Kommission fiir ,Ein Europa fiir das digitale
Zeitalter”. In Danemark war sie unter anderem Ministerin
fur Wirtschaft und Inneres sowie stellvertretende Minister-
prasidentin. Seit 2025 ist sie Vorsitzende der Technischen

Universitat Danemark.



Corinna Wohlfeil arbeitete nach ihrem Wirtschaftsstudium
mit dem Schwerpunkt Bankwesen zunachst als Anlageberaterin,
ab 1997 als Verantwortliche fiir das Business-TV der Deutschen
Bank. Im Jahr 2001 wechselte sie als Moderatorin und Redakteurin
zum Nachrichtensender ntv. Durch die tigliche Borsensendung
,Teleborse” sowie durch die Live-Moderationen vom Frankfurter

Parkett wurde sie schnell einem Millionenpublikum bekannt.

Dr. Markus Zuber ist Partner bei Lupus alpha, Mitglied
des Executive Committee und leitet als CSO den Bereich Clients &
Markets. Vor Lupus alpha verantwortete er als Vertriebsdirektor
bei der DekaBank Projekte zur Intensivierung des Fondsgeschéfts
fir Sparkassen. Davor war der Diplom-Betriebswirt als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter an der Goethe-Universitdt Frankfurt tatig

und promovierte dort.



Veranstaltungsort So finden Sie uns

Alte Oper Frankfurt Verkehrsverbindungen
Opernplatz
60313 Frankfurt am Main Mit dem Auto

A5 aus Richtung Kassel bzw. Basel/Mannheim, Ausfahrt Frankfurt
West, Stadtmitte/Messe, Ausschilderung ,Alte Oper” folgen.

A3 aus Richtung Wiirzburg bzw. Kéln, tiber das Frankfurter
Kreuz auf die A5, Ausfahrt Frankfurt West, Stadtmitte/Messe,
Ausschilderung ,Alte Oper” folgen.

Umliegende Parkhauser
— Alte Oper, Opernplatz
— OpernTurm (Einfahrt: Bockenheimer Anlage 47)

Mit dem Flugzeug
Frankfurt Airport, S-Bahn-Linien S8/S9 bis ,Taunusanlage”

oder mit dem Taxi.

Mit der Bahn
Frankfurt am Main Hauptbahnhof, U-Bahn-Linien U6/U7,
Station ,Alte Oper”, S-Bahn-Linien S1 bis S6 und S8/S9 bis

,Taunusanlage”.
Weitere Informationen unter www.alteoper.de

Wir erwarten Sie im Foyer der Alten Oper.
Eingang durch das grofle Saulenportal.



Das fiir dieses Druckprodukt verwendete Papier stammt aus nachhaltiger Waldwirtschaft. Der Druck
erfolgte klimaneutral durch CO,-Ausgleich.

Wir weisen darauf hin, dass wahrend der Veranstaltung Foto- und/oder Filmaufnahmen gemacht werden.
Diese werden fiir Zwecke der Veranstaltungsberichterstattung und allgemeinen Offentlichkeitsarbeit

in verschiedenen Medien veroffentlicht.

Die Versteuerung der Aufwendungen/Zuwendungen hinsichtlich dieser Veranstaltung wird, soweit erforderlich,
von der Lupus alpha Asset Management AG gem. § 37b EStG iibernommen.

Lupus alpha Asset Management AG
SpeicherstralBe 49-51

60327 Frankfurt am Main Lupus a].Pha



www.la-investment-fokus.de LUPUS a].Pha



